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ACTA NUM. 4 DE LA SESSIO PRESENCIAL DEL PATRONAT DE LA FUNDACIO COAC
CELEBRADA EL DIA 16 DE JUNY DE 2025

El dia setze de juny de dos mil vint-i-cinc, a les 11:00 hores, es reuneix presencialment i
virtualment a la seu social de Plaga Nova nium. 5 del Col-legi d’Arquitectes de Catalunya el
Patronat de la Fundacié COAC sota la presidéncia del dega Guillem Costa i Calsamiglia, amb
I'assisténcia dels membres que es relacionen tot seguit, constatant-se I'existéncia de quorum.

ASSISTENTS:

President GUILLEM COSTA | CALSAMIGLIA
Secretaria MARINA POVEDANO REVILLA
Tresorer MIQUEL SITJA | DOMENECH
Vocal IGNACIO PARICIO | ANSUATEGUI
Vocal MARIONA GENIS | VINYALS

Vocal MARTHA THORNE

Vocal OLGA FELIP ORDIS

EXCUSEN LA SEVA ASSISTENCIA:
Vocal ROBERT BRUFAU | NIUBO

Vocal LLUIS NACENTA

ASSISTENTS LABORALS O AMB VEU PERO SENSE VOT:

Directora general COAC SONIA OLIVERAS BUENVARON
Advocada Assessoria Juridica CATERINA RODRIGUEZ RIVERA
Ordre del dia
1. Aprovacio acta sessio anterior (document adjunt)
2. Aprovacioé comptes anuals
3. Acord per habilitar al tresorer per gestions economiques
4. Presa de coneixement sobre I'estat de desenvolupament dels projectes 2025 que

han optat a subvencions del MIVAU i Ajuntament de Barcelona
Precs i preguntes

o
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Pren la paraula Guillem Costa, president del Patronat i Dega del COAC, qui dona la benvinguda
a tots els presents agraint I'esforg realitzat per assistir a aquesta reunié del Patronat de la
Fundacié COAC.

1.- APROVACIO ACTES
Acta Patronat num. 3 de 28 de gener de 2025.

Atés que s’ha repartit amb anterioritat, la secretaria demana la dispensa de lectura de l'acta, i
pregunta si hi ha rectificacions o esmenes a fer.

No havent-hi cap esmena, el Patronat de la Fundacié COAC, ACORDA, per unanimitat, ratificar
les actes.

2.- APROVACIO DELS COMPTES ANUALS
El Patronat de la Fundacié COAC, adopta per unanimitat el seglient ACORD:

PRIMER.- Aprovar els comptes anuals de la Fundaci6 COAC corresponents a 'exercici 2024,
integrats pel balang de situacio, el compte de resultats, I'estat de canvis en el patrimoni net, i la
memoria econdmica i d’activitat, d’acord amb el que disposa la normativa comptable i la legislacié
vigent en matéria de fundacions.

SEGON.- Aprovar, igualment, la gestio realitzada per I'equip durant el mateix exercici, en relacio
amb I'execucié pressupostaria, I'activitat fundacional i el compliment dels fins de la Fundacié.

TERCER.- Facultar el President de la Fundacio COAC, amb facultats tan amplies com en dret
sigui necessari, perqué presenti els comptes anuals aprovats al Protectorat de Fundacions de la
Generalitat de Catalunya, dins el termini legal establert, aixi com perqué dugui a terme qualsevol
altre tramit necessari relacionat amb aquest acord.

3.- ACORD PER HABILITAR AL TRESORER PER GESTIONS ECONOMIQUES
El Patronat de la Fundacié COAC, adopta per unanimitat el segiient ACORD:

PRIMER.- Facultar el Sr. Miquel Sitja i Doménech , en la seva condici6 de tresorer del Patronat
de la Fundacié COAC, per tal que pugui dur a terme, en nom de la Fundacié i dins 'ambit de les
seves funcions estatutaries, totes les actuacions i gestions economiques i financeres
ordinaries que siguin necessaries per a la correcta gesti6 dels recursos de la Fundacié.

SEGON.- A l'efecte anterior, acordar 'atorgament de poders notarials amplis a favor del
tresorer esmentat, amb facultats suficients per representar la Fundaci6 COAC davant
entitats financeres i operar en comptes bancaris de titularitat de la Fundacié, incloent, a titol
merament enunciatiu pero no limitatiu, les facultats segients:

e Obrir, mantenir, cancel-lar i gestionar comptes bancaris i productes financers.
e Ordenar pagaments i transferéncies.
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e Signar talonaris, xecs, pagarés i altres instruments de crédit.
e Disposar de fons per qualsevol mitja, incloent operacions en linia.
e Contractar serveis bancaris i efectuar les gestions derivades.
o Compareixer davant entitats financeres publiques o privades, i signar la documentacio

corresponent.

TERCER.- Facultar el Sr. Guillem Costa i Calsamiglia, president de la Fundaci6 COAC, amb
facultats tan amplies com en dret sigui necessari, per atorgar en nom del Patronat I’escriptura
publica de poder davant notari, amb les facultats abans descrites a favor del tresorer, i per
efectuar totes les gestions necessaries per a la seva execucio.

4.- PRESA DE CONEIXEMENT DE L’ESTAT DE DESENVOLUPAMENT DELS PROJECTES
2025 QUE HAN OPTAT A SUBVENCIONS DEL MIVAU | AJUNTAMENT DE BARCELONA

El president, inicia la seva intervencié destacant que s’ha de procedir amb cautela en les
gestions i valoracions relacionades amb els projectes presentats a subvencions del MIVAU i

I'Ajuntament de Barcelona.

En aquest context, intervé Sonia, directora general del COAC, qui informa puntualment sobre les
accions realitzades.

FUNDACIO COAC LA FUNDACIO DE LES ARQUITECTES | ELS ARQUITECTES DE CATALUNYA

Resum totes les Subvencions presentades

Import Import
Nom del projecte Ens sol-licitat atorgat Denegacié Observacions

Arxiu Oral MIVAU 30.000,00 € - € Sl
Exposicié Emili
Donato MIVAU 30.000,00 € 30.000,00 € NO

Exposicié Emili Ajuntament Cal reformular
Donato BCN 8.000,00 € 2.000,00 € NO el projecte

Ajuntament Cal reformular
Publicacié Post-Like BCN 8.000,00 € 2.800,00 € NO el projecte

Manuel Valls. Una
monografia MIVAU 30.000,00 € - € Sl

La directora general del COAC, Sonia Oliveras explica que s’estan valorant les linies de
subvencions disponibles i analitzant I'encaix dels projectes amb els requisits establerts. Aquesta
tasca es duu a terme amb l'assessorament de Ferran Busquet, qui dona suport per assegurar
que els tramits es realitzin de manera correcta, tant des d'un punt de vista fiscal com juridic,
evitant errors que puguin comprometre les sol-licituds i hi ha la possibilitat d’haver de reformular
alguna peticié o renunciar a alguna subvencio si ja s’ha executat el projecte des del COAC.
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El president destaca la necessitat d’aprendre i ajustar-se als processos competitius que implica
la presentacio de subvencions, subratllant la importancia d’'una valoracié objectiva.

La directora general del COAC, Sonia Oliveras assegura que es mantindra informat el patronat
sobre el seguiment de les gestions, i afegeix que es seguiran explorant possibilitats.

Informa igualment que recentment han estat aprovades per la Junta de Govern, tant el conveni
marc com les addendes per fer efectiu el traspas, tant del SOC COAC com de COOPERACIO.

Finalment, es fa un émfasi especial en la necessitat d’articular les linies d’aportacié al COAC i a
la fundacioé de manera simultania, plantejant també la possibilitat d’integrar patrocinadors séniors
per donar suport directe a la fundacio.

La directora general del COAC, Sonia Oliveras remarca que les aportacions del SOC COAC sén
finalistes i destinades exclusivament al servei, mentre que la captacié de fons per a la fundacié
hauria d’abastar tota I'activitat global.

El president conclou que, abans d’ampliar les campanyes, seria preferible consolidar les
aportacions inicials d’empreses i assegurar la contractacid d’'una persona per gestionar la
captaci6 de recursos i altres projectes. Destaca que la fundacié encara no compta amb personal
ni recursos propis, pero que s’esta avangant progressivament en aquesta direccio.

L’'objectiu per al 2026 és comptar amb un grup inicial de donants d’honor format per empreses
catalanes i algunes d’internacionals com Simon, Roca, Escofet, Molins, Fluidra i Cosentino.
Encara que aquesta ultima no sigui catalana, es considera una incorporacio rellevant. També es
planteja la possibilitat d’incloure empreses com Erco o Holtgint, tot i que es deixa a consideracio
del patronat, prioritzant d’inici les entitats catalanes per mantenir la coheréncia amb el caracter
de la fundacié.

Durant un dinar amb dos CEQO’s d’aquestes empreses, es va acordar que cadascuna aportara
20.000 euros anuals durant tres anys com a contribucié inicial. Aquest suport permetra la
contractacié d’'una persona executiva per gestionar els projectes i assegurar el creixement de la
fundacio. Roca ja ha confirmat la seva aportacid, mentre que Simon esta treballant en els seus
tramits. Pel que fa a Escofet, sembla decidida a col-laborar, perd Molins encara mostra dubtes a
causa del seu enfocament més orientat a I'enginyeria. Fluidra i Cosentino, en canvi, estan
estudiant la proposta amb suport del COAC.

A llarg termini, es preveu la incorporaci6 de meés empreses, incloent constructores i,
possiblement, promotores, per ampliar la base de donants.

Paral-lelament, es treballa en el desenvolupament de la imatge corporativa, incloent-hi el logo i
la pagina web, tot i que aquestes decisions seran sotmeses a I'aprovacié del patronat, atés que
aquest és el maxim dérgan sobira.

Conclou subratllant que, tot i les expectatives de veure avengos rapids, cal avangar amb
prudéncia per garantir un desenvolupament solid i sostenible de la fundacio.

Marina Povedano informa sobre les reunions mantingudes amb Moénica Mateos, de la Diputacié
de Barcelona, i Andreu Felip, de la Generalitat, per explorar possibles linies de subvencions que
podrien encaixar amb els projectes de la Fundacié. Tot i que la Diputacié no disposa d’opcions
viables, la Generalitat si que ha identificat algunes linies que podrien activar-se en el futur.
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Marta Thorne planteja la necessitat de clarificar la missié de la Fundacié en relacié6 amb
I'apropament de I'arquitectura catalana a la societat. Reflexiona sobre el perfil dels patrocinadors
actuals, que sovint s’identifiquen amb arquitectes o prescriptors, i suggereix ampliar la base de
dades per incloure fundacions o empreses que tinguin un enfocament més social o cultural.
Aquestes entitats haurien d’estar interessades a promoure la ciutat i 'arquitectura urbana, més
enlla d’esdeveniments o col-laboracions concretes amb arquitectes. A més, Marta observa que
alguns patrocinadors prefereixen vincular les seves aportacions economiques a projectes
especifics. Pregunta si, en les converses mantingudes fins ara, s’ha percebut aquesta inquietud
o demanda per part dels patrocinadors.

5.- PRECS | PREGUNTES

El president exposa que, amb motiu del centenari del naixement d’Oriol Bohigas, es planteja
organitzar una celebracié per reconéixer la seva obra i llegat. Aquesta proposta, inicialment
impulsada pel COAC, es considera ara una oportunitat perqué la Fundacié assumeixi el lideratge
en '’homenatge, vehiculant el projecte i gestionant-ne els aspectes organitzatius i logistics.

Es destaca que seria essencial col-laborar amb les tres families d’Oriol Bohigas, aixi com amb
les administracions implicades, per establir un protocol adequat que asseguri la coheréncia i la
qualitat de 'homenatge. A més, es proposa que la Fundacié assumeixi la facturacio vinculada a
la gestié del projecte, consolidant aixi el seu paper com a entitat organitzadora.

El president subratlla que aquest esdeveniment no només serviria per honorar la figura d’Oriol
Bohigas, siné també per reforgar la visibilitat i el posicionament de la Fundacid, tot vinculant-la a
projectes d’alt valor cultural i arquitectonic.

Ignacio Paricio, vocal de la Fundacid, felicita el president per la prudéncia mostrada. Insisteix
que es dedica massa temps a parlar de questions econdomiques i molt poc a reflexionar sobre la
ideologia de la Fundaci6. Paricio apunta la necessitat d’una ideologia clara que marqui una
orientacié estratégica i que convenci col-lectivament.

Respecte als prescriptors, destaca la importancia de plantejar-los objectius ideoldgics que siguin
afins als seus valors. Concretament, considera interessant aprofitar grans impulsos europeus,
com la sostenibilitat, perdo amb un enfocament mediterrani i arrelat a Catalunya. Aixd permetria
vehicular aquests impulsos globals cap a I'’entorn proper i aportar un substrat ideologic potent a
la Fundacio.

A més, Paricio subratlla el valor del projecte SOC COAC, que recupera valors historics
essencials. Tanmateix, remarca que aquest projecte no hauria de quedar només com una
resposta a necessitats socials, sin6 que forma part de la raé de ser de la Fundacio, ja que orienta
el futur exercici de I'arquitectura catalana per aprofitar plenament les noves tecnologies i les linies
de desenvolupament professional emergents.

Finalment, proposa I'elaboracié d’'un document que perfili aquesta ideologia, recollint la missio,
els valors i la visio a mitja i llarg termini.

Marina Povedano, vocal de la Fundacid, es manifesta plenament conforme amb aquesta
intervencid, destacant la importancia de treballar una mirada que connecti el passat amb el futur.
Esdevé necessari impulsar una ideologia clara per a la Fundacié, centrada en I'arquitectura del
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futur. Es destaca que ja s’esta treballant en aquesta direccid, amb diverses linies obertes, i que
és fonamental apostar per I'arquitectura emergent i per obrir nous debats, especialment entorn
de questions com la sostenibiltat —com I'entenem i com I'apliguem—, aixi com en la
sistematitzacié dels processos en la practica arquitectonica.

També es remarca la importancia de recolzar debats i iniciatives com la Biennal, tot donant suport
a col-lectius joves i emergents, ja que a través seu s’articulen respostes concretes a les preguntes
i necessitats plantejades pel conjunt de patrons en relacié amb el futur ideologic i estratégic de
la Fundacio.

Ignacio Paricio s’hi mostra d’acord, pero insisteix en la necessitat de plasmar de manera clara i
explicita la missio, els valors i la visio de la Fundacié. Es remarca que ha de ser la propia Fundacié
qui assumeixi el lideratge d’aquest procés de definicié ideoldgica i estratégica, i no limitar-se a
acompanyar o donar suport a iniciatives alienes. Aquest lideratge ha de servir per orientar i
articular el discurs sobre I'arquitectura del futur des d’'una mirada propia i compromesa. Precisar
la ideologia de la Fundacié és fonamental, ja que aquesta ideologia esdevé una arma de
conviccio per al projecte. Una definicié clara i solida ajudara a guiar les accions i a generar
consens entre els membres i col-laboradors.

El president expressa el seu acord amb les aportacions precedents i recorda que la Fundacié
es troba en un moment inicial de configuracio. Arrenca un projecte ambiciosament col-lectiu, i és
precisament ara quan cal establir els fonaments ideoldgics i estratégics que han de guiar el seu
desenvolupament. Aquest és el moment d’articular una missié clara i de definir un marc de valors
compartits.

A més, assenyala la importancia que la Fundacid tingui més preséencia i veu a les taules europees
on es decideixen linies estratégiques en materia de cultura, arquitectura i sostenibilitat. Participar
activament en aquests espais no només permetra alinear-se amb impulsos internacionals, siné
també projectar la veu de l'arquitectura catalana des d’una perspectiva propia, amb capacitat
d’influéncia i reconeixement.

La vocal Mariona Genis agraeix la feina feta fins al moment i expressa la seva conformitat amb
totes les aportacions i linies de treball plantejades. Reitera el seu suport als eixos proposats per
orientar ideoldgicament la Fundacio i valora positivament I'impuls col-lectiu que s’esta construint.

En relacié amb la identitat visual de la Fundacidé, es comenta entre els vocals, que abans de
desenvolupar un logotip o qualsevol element grafic, és imprescindible tenir ben definida la
identitat de la Fundacio: la seva missio, els seus valors i la seva visi6. Només des d’aquesta
claredat ideoldgica i estratégica es podra construir una imatge coherent, representativa i amb
capacitat de projeccio.

S’apunta que sovint els temes culturals i socials esdevenen un lloc comu en les discussions, pero
que cal anar més enlla. L'objectiu hauria de ser elaborar un document d’identitat especific del
Patronat, que defineixi clarament quin és el paper i I'aportacié propia dels patrons en la Fundacié.

Aquest document no hauria de quedar-se en generalitats sobre cultura i aspectes socials, sin6
que ha de reflectir com podem donar un sentit real i diferenciador a la Fundacio, aportant una
visio estratégica i concreta que faci que la Fundacio6 tingui un valor i un perfil propi dins del context
arquitectonic i social.
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La vocal Olga Felip s’afegeix als agraiments adregats a totes les persones que estan treballant
en el projecte de la Fundacié. Respecte al tema ideoldgic, valora molt positivament la necessitat
de disposar d’'un document que defineixi clarament aquesta ideologia. No obstant aixd, subratlla
que, tenint en compte que aquests processos acostumen a ser lents i que actualment no es
disposa de recursos economics suficients, cal que els membres actius de la Fundacié s’impliquin
per buscar i gestionar subvencions i fonts de financament externes, especialment a nivell
europeu.

Destaca que no s’hauria de dependre econdomicament del col-lectiu professional, que en gran
part viu en una situacioé precaria, siné que la Fundacié ha de ser capag¢ d’aconseguir els recursos
necessaris de manera independent, garantint aixi la seva sostenibilitat i autonomia. Si no es fa
aixi, no es donara I'empenta a la Fundacié ni es podra avangar amb la forga necessaria.

El president expressa estar totalment conforme amb les consideracions de les vocals i manifesta
un dubte sobre si és convenient que els patrons treballin de manera intensa en la captacié de
recursos o gestid directa, ja que considera que la funcié del patré és guiar i acompanyar
adequadament al personal executiu, per tant caldria comptar amb altres perfils especifics que
puguin dedicar-se a aquesta tasca de manera professional i continuada. En canvi considera que
la redaccié del document ideologic és feina propia dels patrons, ja que és fonamental que en
defineixin la missio, valors i orientacié de la Fundacio.

Sent les 12:42 hores i no havent-t'hi més questions a debatre, la secretaria dona per finalitzada
la reunio.

Vist i plau
El president La secretaria
Guillem Costa i Calsamiglia Marina Povedano Revilla
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